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Vorwort

In diesem Band mit dem Titel ,Betriebswirt-
schaftliche Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Praxisfiihrung” erwartet Sie eine kompakte
Zusammenfassung von  wirtschaftlichen
Themen, die im Hinblick auf eine freiberufli-
che Téatigkeit als Vertragsarzt niitzlich und
wichtig sind.

Egal, ob Sie in einer Einzelpraxis oder in
einer Kooperation tdtig sind: Mit Ihrer Praxis
tithren Sie ein kleines Unternehmen. Damit
geht einher, dass Sie unternehmerisch han-
deln miissen. Neben der vorhandenen &rztli-
chen Qualifikation sind fiir Sie daher auch
kaufmidnnische Qualititen wie wirtschaftli-
ches Denken, Kalkulation, Buchhaltung,
Controlling und Marketing von Bedeutung.
Auch sollten Sie in Ihrer Kassendrztlichen
Vereinigung bestehende aktuelle Honorar-
verteilungsstrukturen sowie sonstige regio-
nale Vergiitungsvereinbarungen kennen.
Diese konnen eine wirtschaftliche Praxisfiih-
rung entscheidend beeinflussen.

Mit diesem Band wurden wichtige unter-
nehmerische Themen wie
Betriebswirtschaft in der Arztpraxis,
Finanzierung und Investitionen,

Gewinn und Liquiditait,

Steuern,

Marketing,

Versicherungsschutz,

Controlling

und einige mehr beleuchtet, um Ihnen Un-
terstiitzung bei Threr tdglichen Arbeit zu ge-
ben.

AANMAMAMAMANNAN

Wir mochten Thnen mit diesem Band
eine umfangreiche Informationsquelle bie-
ten, weil diese Themen weder im Studium
noch in der Weiterbildung eine nennens-
werte Rolle spielen.

Nach der Lektiire dieses Bandes sollte es
dem Leser moglich sein, immer wieder auf-
tretende Fallstricke zu umgehen, um so er-
folgreich die notwendigen Verhandlungen
mit Inhabern von Praxen, Kreditgebern etc.
fithren zu kdnnen und letztlich seine eigene
Praxis erfolgreich und gewinnbringend auf-
zubauen. Diese Broschiire kann natirlich
nicht alle Fragen beantworten. Daher sollte
sich der Leser, auch bei betriebswirtschaftli-
chen Sachverhalten, unabhédngigen Rat bei
den betriebswirtschaftlichen Beratern der
Kassendrztlichen Vereinigungen (KVen) ein-
holen.

Seien Sie weiterhin interessiert an aktuel-
len Entwicklungen im Gesundheitswesen. Es
konnte fiir Ihre Praxis wichtig sein. Sprechen
Sie gerne die zustdndigen Mitarbeiter Threr
KV dazu an.

Ein herzlicher Dank geht an die beteilig-
ten Fachautoren fiir die Zusammenstellung
der Beitrdge.

Ihnen, liebe Leser, wiinschen wir mit den
neuen Erkenntnissen viel Erfolg bei Threr
Praxistatigkeit.

Carsten Lotz






Hinweis fiir unsere Leserinnen und Leser

Die Ausfiihrungen in diesem Buch gelten
ausnahmslos auch fiir Psychologische Psy-
chotherapeuten und Kinder- und Jugendli-
chen-Psychotherapeuten. Allein aus Griin-
den der leichteren Lesbarkeit wird im Buch
iberwiegend die Bezeichnung ,Arzt” oder
»Mitarbeiter” gebraucht. Die Verwendung
der mannlichen Form steht daher immer so-
wohl fiir die médnnliche als auch weibliche
Bezeichnung. Dasselbe gilt fiir ,Patienten”
sowie ,Psychotherapeuten”.

Wir hoffen auf Ihr Verstindnis und wiin-
schen Thnen eine interessante Lektiire.

Ihr Redaktionsteam

Carmen Baumgart

Marian Buchholz-Kupferschmid
Melitta Fechner

Carsten Lotz

Anja Roflle
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