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Kassenidrztliche Vereinigung Baden-Wiirttemberg

Griindung einer
Berufsausiibungsgemeinschaft (BAG)

Definition

Die Berufsausiibungsgemeinschaft (frilher: Gemeinschaftspraxis) ist durch die gemeinsame vertragsarztliche Zu-
sammenarbeit von mindestens zwei Arzten oder Psychotherapeuten gekennzeichnet. Kooperationspartner ei-
ner Berufsausiibungsgemeinschaft (BAG) sind Gesellschafter eines gemeinsamen Unternehmens mit allen damit
verbundenen Rechten und Pflichten. Die Zusammenarbeit kann ortlich (an einem Standort) oder uUberortlich
(an mehreren Standorten) erfolgen, mit Kollegen der gleichen Fachrichtung oder fachlbergreifend.

Die BAG kann in der Rechtsform der Gesellschaft burgerlichen Rechts oder der Partnerschaftsgesellschaft bzw.
der Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung gefiihrt werden und muss vom Zulassungsausschuss

u. a. unter Vorlage des Gesellschaftsvertrages genehmigt werden. Sie wird unter einer gemeinsamen Abrech-
nungsnummer gefiihrt.

Vor- und Nachteile

Die Motive fiir die Grindung einer BAG sind vielfaltig. In aller Regel geht es um die Verbesserung der medizini-
schen Qualitat durch kollegialen Gedankenaustausch und Spezialisierung. Vorteile bieten die Erweiterung der
Einsatzzeiten sowie eine Arbeitsteilung im medizinischen und organisatorischen Bereich. Weiteren Nutzen bie-
ten mogliche Synergieeffekte, z. B. Kostensynergien in Rahmen der gemeinsamen Betriebskosten und Investitio-
nen. Dabei gilt es allerdings zu beachten, dass die Mitglieder einer BAG in einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts im AuBenverhaltnis gesamtschuldnerisch haften.

Voriiberlegungen

Die BAG bewirkt eine starke gesellschaftsrechtliche Bindung der Partner. Dementsprechend empfiehlt sich un-
bedingt eine griindliche Priifung, ob die personlichen und inhaltlichen Voraussetzungen fiir ein auf Dauer ange-
legtes Unternehmen gegeben sind. Im Kern geht es darum, welches Leitmotiv iiber der Griindung steht und
welche individuellen Ziele daran geknuipft werden. Auch sollten Vorstellungen zur Praxisorganisation, Unter-
nehmensfiihrung, Investitions- und Personalplanung etc. ausgetauscht werden. SchlieBlich beabsichtigen Perso-
nen unterschiedlicher Pragungen, mit unterschiedlichem Konfliktverhalten und unterschiedlichen familiaren Bin-
dungen eine Zusammenarbeit. Und nicht zuletzt sollten die Auswirkungen einer beabsichtigten Zusammenar-
beit auch fiir den Fall einer Ehescheidung oder des Todes eines BAG-Partners juristisch beleuchtet werden.
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Checkliste zum Gesellschaftsvertrag

Folgende Aspekte sollten von den beteiligten Partnern abgesprochen und nach rechtlicher und steuerlicher
Priifung vertraglich festgehalten werden:

I. Zweck des Gesellschaftsvertrags und allgemeine Regelungen

= Zweck eines BAG-Vertrages ist die Griindung einer BGB-Gesellschaft (oder einer Partnerschaftsge-
sellschaft bzw. einer Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung) zur gemeinsamen Ausuibung
der vertrags-/privatarztlichen Tatigkeit

= Hinweis, dass die Vorschriften des BGB bzw. des Partnerschaftsgesetzes Anwendung finden, soweit
sich aus dem Kooperationsvertrag keine abweichende Regelung ergibt

= Beginn der Kooperation

= AuBendarstellung / Praxissitz
= Praxisanschrift
= Namensbezeichnung

Il. Eigentumsverhiltnisse und wirtschaftliche Aspekte
= Festlegung des ideellen und materiellen Wertes
@ Zur Bestimmung des Praxiswertes bei Griindung einer Kooperation oder Eintritt eines Partners

in eine bestehende Kooperation bietet Ihnen die KVBW eine Orientierungshilfe zum Praxiswert
an.

= Abgrenzung bzw. Zuordnung von Betriebsvermogen /Sonderbetriebsvermogen (z. B. inhaberspezifi-
sche Positionen wie Studien, Einnahmen aus Notfalldienst, KFZ-Kosten, Fortbildungskosten ...) regeln

= Einlagen und deren Hohe sowie Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschafter festlegen, Hohe und Zeit-
raum fuir Nachschusspflichten regeln

®Jeder Partner ist berechtigt, die Biicher der Gesellschaft einzusehen. Gemeinsames Festlegen,

wer und bis wann die Betriebsergebnisse ermittelt. Gemeinsamen Steuerberater fiir die Buchhal-
tung und den Jahresabschluss der BAG auswahlen.

Ill. Gewinn- und Verlustverteilung, Riicklagen

= Gewinn- und Verlustverteilung regeln: Verteilungsschlissel regelmaBig prifen und ggf. anpassen
= Privatentnahmen sowie Riickzahlungsmodalititen fiir Uberentnahmen regeln

= Riicklagen regeln
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IV. Geschiftsfiihrung, rechtsgeschiftliche Vertretung und Haftung

= Soll dem Leitbild des Biirgerlichen Gesetzbuches mit Gesamtgeschaftsfiihrung und Einstimmigkeits-
prinzip gefolgt werden?
= evtl. gesetzliche Regelung abbedingen und fur bestimmte Geschafte nur Einzelgeschaftsfihrung ver-
einbaren, da die Gesamtgeschaftsfiihrung gerade bei groBeren Kooperation unpraktikabel ist

= Rechtsgeschaftliche Vertretung der BAG nach auBBen nur gemeinschaftlich oder einzeln?
= evtl. Einschrankung der Einzelvertretung fiir bestimmte Rechtsgeschifte und ab einem bestimmten
Wert, z. B. bei Anschaffung von Wirtschaftsglitern im Einzelwert bis 1.000 €
= Abschluss von Dauerschuldverhaltnissen (Mietvertrag, VWartungsvertrag, Leasingvertrag etc.) und
Aufnahme von Krediten sollten nur gemeinschaftlich moglich sein

Die personliche gesamtschuldnerische Haftung aller Gesellschafter fiir etwaige Schadensersatzansprii-

che Dritter oder der KV kann nicht ausgeschlossen werden

= im Innenverhaltnis sollten Partner nach dem Grad ihrer jeweiligen Verantwortlichkeit zum Ausgleich
verpflichtet sein

= Gesellschafter sollten ausreichend hohe und auch gleichwertige Berufshaftpflichtversicherungen ab-
schlieBen; es sollte wegen der Auswirkungen auf anzustellende Arzte auch gepriift werden, ob die
Versicherungen bei derselben Versicherungsgesellschaft gefiihrt werden konnen.

= im Bereich disziplinarrechtlicher und berufsrechtlicher MaBnahmen ist jeder Partner allein verant-
wortlich

CD Bei einer Partnerschaftsgesellschaft ist eine zivilrechtliche Haftungsbeschrankung fiir fehlerhafte
Berufsausiibung auf den tatsachlich behandelnden Arzt moglich; fiir alle anderen Verbindlichkeiten
haften auch bei der Partnerschaft alle Partner gesamtschuldnerisch.

Bei einer Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung erfolgt die Beschrankung der Haf-
tung auf das Gesellschaftsvermaogen der Partnerschaft nur fiir Haftungsfalle aufgrund von berufli-
chen Fehlern. Fiir alle anderen Verbindlichkeiten der Partnerschaftsgesellschaft haften weiterhin
alle Partner gesamtschuldnerisch.
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V. Mitarbeit, Sprechstunden, Urlaub, Krankheit, Fortbildung, Arbeitsminderung

= Mitarbeit, kollegiale Zusammenarbeit

= jeder Partner stellt seine volle Arbeitskraft zur Verfiigung; ggf. Arbeitszeiten im Vertrag festlegen

= vertrauensvolle und kollegiale Zusammenarbeit als Grundlage der Zusammenarbeit, ggf. Definition
des fiir jeden geltenden SorgfaltsmaBstabes

= freie Arztwahl des Patienten muss gewahrleistet bleiben

= Verfahren bei arztlicher Vertretung oder Notfalldienst regeln

= Nebentatigkeiten einschl. standes- oder berufspolitischer Art sollten der ausdriicklichen Genehmi-
gung aller Partner bedurfen, ggf. dazu Sonderbetriebseinnahmen definieren

= Sprechstunden
= Festlegung und Vereinbarungen zu Sprechstundenzeiten unter Beachtung der Berufsordnung und
der Bundesmantelvertrage

= Urlaubsregelungen

= Anzahl der Urlaubstage

= wird die Fortbildung auf den Urlaub angerechnet?

= gof. Zeitpunkt der Urlaubsplanung regeln
— evtl. Zusatzurlaub ab einem bestimmten Alter; soll in diesem Fall Gewinnreduzierung erfolgen?
— Soll Urlaub verfallen und wenn ja ab wann; soll eine Verglitung fiir nicht ggnommenen Urlaub

gezahlt werden?

— evtl. Pflicht, dass Urlaub genommen werden muss?

= Krankheitsregelung

= kostenfreie gegenseitige Vertretung (soweit zulassig) oder kostenpflichtige Vertretung?

= wenn kostenfreie Vertretung, dann Umfang (Tage, Wochen, Bezugszeitraum) festlegen

= wenn (insbesondere bei langerer Erkrankung) kostenpflichtige Vertretung erfolgen soll: wer bezahlt
den Vertreter (Gemeinschaft oder der vertretene Partner)? Konsequenzen fiir Gewinnverteilung, ab
welchem Zeitpunkt?

= Verpflichtung zum Abschluss einer Krankentagegeldversicherung regeln

= Soll die Kooperation im Falle langerer Krankheit aufgelost werden, wenn ja nach welchem Zeit-
raum?

= Untersuchungspflicht fiir erkrankten Partner bei oftmaliger oder langerer Krankheit, Bestimmung
des Zeitraums?

= Fall der Berufsunfahigkeit regeln

= Fortbildung
= Wenn Fortbildung nicht als Urlaub angerechnet wird: wie viele Tage Fortbildung stehen jedem Part-
ner zu?
= Wie hoch ist die Mindestfortbildungszeit jedes Partners pro Jahr?

= Regelung bei Minderung der Arbeitsleistung
= Minderungsgriinde aus anderen als Krankheitsgriinden (z. B. Annahme eines beruf- oder standespo-
litischen Amtes)
= Auswirkung auf Gewinnverteilung
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V1. Dauer der Gesellschaft, Kiindigung, Ausschluss

= Vertragsdauer
= unbefristet oder befristet
= evtl. Mindestlaufzeit
= evtl. Probezeit
= bei befristeter Kooperation: automatische Verlangerung des Vertrages, falls keine Kiindigung erfolgt

= Kiindigung
= Kundigungsfrist, bei Probezeit evtl. kiirzer
= Schriftform, Zugangsart (Einschreiben, Riickschein?)
= Wer scheidet bei Kiindigung aus?
= eine fristlose Kiindigung aus wichtigen Griinden (z. B. Alkohol- oder Drogensucht des Gesellschaf-
ters, Haftstrafe, Verlust der Approbation, Zulassungsentzug) kann nie ausgeschlossen werden

= Ausschluss eines Partners durch Beschluss der Partner moglich

= Fortfilhrung der Praxis nach Beendigung der BAG?

VII. Ausscheiden eines Gesellschafters (durch Kiindigung, Tod oder aus sonstigen Griinden)

= Abfindungsregelungen individuell klaren (Abfindung bei fehlender Nachbesetzungsmoglichkeit?)
= Bewertungsgrundlage festlegen (i. d. R. analog des Verfahrens bei Griindung der Gesellschaft)
= Zahlungsfristen bei Abfindung vereinbaren

= Konkurrenzschutzklausel
= Entscheidung, ob und unter welchen Umstianden der ausscheidende Partner weiter am Ort oder im
Umkreis der BAG tatig sein darf (unbedingt die Zulassigkeit rechtlich priifen lassen); ggf. Vertrags-
strafe

= Soll der Sitz der BAG erhalten bleiben?

@ Eine Anwachsung von Gesellschaftsanteilen infolge des Ausscheidens aus der Gesellschaft kann
der Nachbesetzung entgegenstehen.

= Ausschreibungsverpflichtung, wenn der aus der BAG ausscheidende Partner auf die Zulassung verzich-
tet oder Ausschreibungsrecht der verbleibenden Partner in Vollmacht des ausscheidenden Partners?
Soll die Auswahl des Nachfolgers durch den/die verbleibenden Partner erfolgen?

= Haftungsbegrenzung des ausgeschiedenen Partners (sonst droht Nachhaftung)

= (gesellschaftsrechtliche) Vererblichkeit des BAG-Anteils im Fall des Todes oder Ausschluss dessen
® Bei Auflosung der BAG und Weiterarbeit der Partner im Planungsbereich ist die Fallzahl nach

dem jeweils gliltigen HVM aufzuteilen. Die Inanspruchnahme der Abrechnungsberatung wird drin-
gend empfohlen.
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VIIl. Honorarabrechnung und Jahresabschluss
= Aufteilung der Verantwortlichkeit, wer die Honorarabrechnung von Krankenkassen, sonstigen Kos-

tentragern und Privatpatienten erstellt

= Buchfiihrung liber samtliche Einnahmen und Ausgaben ist erforderlich, jeder Partner ist berechtigt, die
Bucher (und alle Geschaftsunterlagen) der Gesellschaft einzusehen

= Gemeinschaftliches Konto, auf das die gemeinsamen Honorare aus der arztlichen (ggf. Neben-) Tatig-
keit im Rahmen der BAG flieBen
= Regelung, bis zu welchem Betrag Alleinverfiigungsbefugnis bestehen soll

= Frist fur Aufstellung des Jahresabschlusses festlegen
= Gewinnverteilung
= Riicklagenbildung/Investitionen (mit dem Steuerberater besprechen)
= Restgewinnverteilung (eine etwaige Tatigkeitsvergiitung sollte in regelmaBigen Abstanden gepriift
werden)

@Es empfiehlt sich, einen gemeinsamen Steuerberater fiir die Buchhaltung und den Jahresabschluss
der Praxis auszuwahlen.
IX. evtl. Mediations- oder Schiedsvereinbarung

= Mediationsklausel fiir entstehende Streitigkeiten oder
= Schiedsklausel, Einzelheiten in einem gesonderten Schiedsvertrag festlegen

X. gesetzliche Vorbehalte, Schriftform, salvatorische Klausel

= Verpflichtung jedes Vertragspartners, die Voraussetzungen fiir die seine Zulassung und die Genehmi-
gung der BAG unverziiglich zu erfiillen

= Vorbehalt der Genehmigung der BAG durch den Zulassungsausschuss

* Jede Anderung und Erginzung des Gesellschaftsvertrages sollte der Schriftform bediirfen, gilt auch fiir
die Aufhebung des Schriftformerfordernisses

= Salvatorische Klausel (Vertrag gilt auch, wenn einzelne Bestimmungen des Vertrages nicht rechtswirk-
sam oder nichtig sind)

= Regelung, was in diesem Fall erfolgen soll (z. B. beide Vertragspartner verpflichten sich zu einer Ande-
rung der nichtigen oder unwirksamen Vertragsbestimmungen)
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Diese Hinweise ersetzen keine Rechtsberatung und erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit der genannten
Aspekte. Im Einzelfall kann es Besonderheiten geben, die zusatzlich mit in den Vertrag aufgenommen werden
mussen. Wir raten lhnen daher, den Vertrag von einem versierten Rechtsanwalt ausarbeiten zu lassen.

Wenn bei bestimmten Begriffen nur die mannliche Form gewahlt wurde, hat dies keinen geschlechtsspezifischen
Bezug, sondern dient ausschlieBlich den Griinden besserer Lesbarkeit.

Niederlassungs- und Kooperationsberatung:

Ihre zulassungsrechtlichen Fragen zur Griindung einer BAG in Verbindung mit einer Hilfestellung zur Standort-
bestimmung und maglichen Forderungen beantworten lhnen gerne unsere Niederlassungs- und Kooperations-
berater:

Tel. 0711 7875-3700
Fax: 0711 7875-483868
E-Mail: kooperationen@kvbawue.de

Betriebswirtschaftliche Praxisberatung:

Ihre betriebswirtschaftlichen Fragen zur Griindung einer BAG in Verbindung mit den betriebswirtschaftlichen
Auswirkungen, moglichen Synergieeffekten, der Gewinnverteilung sowie der Praxiswertermittlung beantworten
Ihnen gerne unsere betriebswirtschaftlichen Praxisberater:

Tel. 0711 7875-3300
Fax: 0711 7875-483300
E-Mail: praxisservice@kvbawue.de
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